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Bestyrelsen og grgn baeredygtighed

-af Sgren B. Sgrensen, digital ekspert og ledelsesradgiver — deltager i ATV-projektet: “Fremtidens baeredygtige
produktion

"Vi har sagt det fgr — og vi siger det igen. Virksomheders omstilling til baeredygtig
produktion er afggrende for dansk konkurrenceevne. Nar det kun er ca. 15 pct. af
virksomhederne, der i dag arbejder dedikeret med cirkulzer og baeredygtig omstilling,
er det ganske enkelt for f3”

Thomas Hofman-Bang, CEO, Industriens Fond, 2023

Ovenstaende citat beskriver en situation, som mange virksomheder — ikke mindst i SMV-segmentet — kan
genkende. Alle bestyrelser og ejere ved, at baeredygtigheden af deres virksomhed skal pa eksekverings-
agendaen, men det er de feerreste der ved, hvordan de bedst muligt tilgar dette omrade i bestyrelseslokalet.
Det skyldes ikke manglende interesse eller vilje men derimod mangel pa overblik og indsigt i et relativt nyt
og meget komplekst omrade. For at give disse bestyrelser en hjaelpen hand kommer der herunder tre
delomrader under baredygtighed, som de fleste virksomheder bgr ssette pa agendaen. Bare det at en
bestyrelse starter med at satte fokus pa disse temaer vil i sig selv seette gang i en intern proces — og sender
et klart signal til virksomhedens ledelse om, at beeredygtighed er en vigtig agenda.

De tre temaer — eller delomrader — er:

e Malsaetninger, data og indsigt
e Rapportering og compliance
e Afkobling

Det er bestemt ikke de tre eneste relevante baeredygtighedstemaer for bestyrelsen, men de er gode at starte
med, da de indledende diskussioner uvilkarligt vil vaere med til at skabe en fremtidig retning for
virksomheden. For det er vigtigt at forsta, at hele baeredygtighedsomradet kun er i sin indledende fase. Sa
nar man arbejder med baeredygtighed, laegges sporene, mens toget kgrer. Netop derfor er det vigtigt at starte
med at fastleegge nogle universelle og overordnende rammer, hvor man Igbende og fleksibelt kan arbejde
med indholdet — i takt med at indsigt, standarder, compliancekrav, certificeringer, metoder, mv. udvikler sig.

Der findes stadig en lille gruppe personer, der ikke anerkender, at baeredygtig adfaerd er en del af den
”samfundskontrakt”, som alle virksomheder agerer under. Dvs. man ser baeredygtig adfeerd som ungdvendig
og en ungdig omkostning for virksomheden. Hvis man tilhgrer denne gruppe, sa er der ingen grund til at laese
videre. De tre temaer er for de virksomheder, der tager deres del af ansvaret for skabe et baredygtigt
samfund.

Bemaerk, at der i naervaerende artikel udelukkende fokuseres pa den “grgnne baeredygtighed”, dvs. den del
af baeredygtighed der har fokus pa, hvordan vi behandler vores klode, natur, klima og milj@. | sin oprindelige
definition indbefatter beeredygtighed ligeledes social baeredygtighed og gkonomisk beeredygtighed — som
man f.eks. ogsa ser det i FN’s verdensmal.
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Malseetninger, data og indsigt

"Er vi en baeredygtig virksomhed?” Dette er det fgrste spgrgsmal, som enhver bestyrelse bgr stille sig selv.
Nar man ggr det, sa finder man ud af, at spgrgsmalet er nemt at stille, men svaert for ledelsen at besvare.
Med en fornuftig indsats kan man sikkert finde ud af, hvor stor ens CO2-udledning er. Men baeredygtighed
er meget mere end CO2 og udled-ninger. Der findes ikke en klar standard for, hvad baeredygtighed omfatter
for en virksomhed. Enhver virksomhed er ngdt til at vurdere, hvilket elementer i beeredygtighed, som man
skal arbejde med. Som inspiration kan man f.eks. bruge den taksonomi for miljg og klima, som EU har
defineret. Heri indgar 6 hovedelementer (malsaetninger), som er vist i tabel 1. En anden inspiration kan vaere
ATV-projektet "Fremtidens baeredygtige produktion”, hvor der arbejdes med 5 elementer (indikatorer), der
ligeledes er beskrevet i tabel 1. De to tilgange er ret forskellige i niveau og omfang, men de giver begge et
bud pa, hvordan man kan se mere bredt baeredygtigheden i en virksomhed. For en SMV kan det veere
nemmere at starte med de konkrete indikatorer og sa arbejde sig op mod de helt brede malsaetninger.

Tabel 1: Baeredygtighed bredt set

EU-taksonomien (malsaetninger) Fremtidens bzeredygtige produktion (indikatorer)
e Modvirkning af klimaaendringer e Ressourceforbrug
e Tilpasning til klimaaendringer e Vandforbrug
e Bzredygtig anvendelse og beskyttelse af hav- e CO2-udledning
og vandressourcer e Energiforbrug
e  Omistilling til en cirkulaer gkonomi e Affaldsgenerering
e Forebyggelse og bekampelse af forurening
e Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og
gkosystemer

Ledelsen kan laegge disse malsaetninger/indikatorer ned over sin virksomhed og vurdere, hvilket dele af
forretningsmodellen, der har stor indflydelse pa disse. Hvis man er en produktionsvirksomhed, sa vil det
typisk veere ens produkter og Supply Chain, det giver mest mening at zoome ind pa. For servicevirksomheder
vil det typisk vaere ens primaere serviceprocesser og tekniske faciliteter/midler (transportmidler, lagre,
teknisk infrastruktur, mv.).

Hvis man som virksomhed gnsker at ggre sin indsats mere transparant og dokumenterbar, sa kan man valge
at tilslutte et eller flere af de internationale rammevaerker og programmer, der findes pa baeredygtigheds-
omradet. Her kan man ogsa fa guidance i at opna dem. De to mest kendte programmer er nok: SBTi (Science-
Based Targets initiative) og TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), der begge har fokus
pa klimaudfordringerne. Pa listen over danske virksomheder, der har tilsluttet sig SBTI, finder man bl.a.
virksomheder som: Haldor Topsge, Vestfrost, Ambu, Grundfos, m.fl.

Nar fgrst malsaetningerne for ens virksomhed er defineret (og man dermed har prioriteret sin indsats), sa
begynder dataindsamlingen. Her er en af udfordringerne, at man skal vaelge raekkevidden af sin data-
indsamling (sit scope). Dvs. har man fokus pa sig selv (scope 1), pa sine leverandgrer (scope 2) eller pa hele
sin Supply Chain (scope 3). Dataindsamlingen vil give ledelsen den ngdvendige indsigt til en dialog med
bestyrelsen om de ngdvendige indsatser.
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Rapportering og Compliance

Rapportering af bezeredygtighed er ikke nyt for de danske bestyrelser. Under fallesbetegnelsen ESG-
rapportering (Environmental, Social & Governance) har mange virksomheder i Danmark allerede rapporteret
— mere eller mindre fyldestggrende — pa baeredygtighed. Og for store virksomheder har det i flere ar jf.
arsregnskabsloven veeret lovpligtigt at indrapportere sin indsats pa “samfundsansvar” (ESG).

Hele rapporteringsomradet for baeredygtighed er under kraftig udvikling — og den mest markante udvikling
pa dette omrade er introduktionen af den nye EU-taksonomi for grgnne regnskaber. EU's taksonomi er et
klassificeringssystem baseret pa falles definitioner af baeredygtighed, hvor man sd at sige "beregner
nettovaerdien” af en given gkonomisk aktivitet (en gkonomisk aktivitet er defineret ved varer eller
tjenesteydelser, der udbydes pa et marked). Nettovaerdien opstar ved at aktiviteten bidrager positivt til et ét
eller flere af 6 de miljgmal, som EU arbejder med (se tabel 1 ovenfor) — samtidig med at aktivitetens
eventuelle negative pavirkning af de gvrige miljgmal indregnes (pa engelsk kaldet "do no significant harm”
princippet). Derudover skal aktiviteten overholde en raekke sociale minimumskrav og de tekniske krav, der
er opstillet for de valgte miljgmal. EU-taksonomien danner grundlaget for den nye forordning CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), der erstatter det tidligere NFRD (Non-Financial Reporting
Directive). | skrivende stund geelder CRSD kun for finansielle institutioner og for virksomheder med mere end
500 medarbejdere, men som SMV er man ogsa ngdt til at veere opmaerksom pa denne udvikling. Det
forventes, at de allerede omfattede virksomheder vil stille krav til deres leverandgrer og samarbejdspartnere
om at understgtte deres rapportering under CSRD. Derved forceres SMV’er til at kunne rapportere pa deres
gkonomiske aktiviteter i henhold til EU-taksonomien, inden de reelt palaegges dette direkte. Det geelder ogsa
i mere indirekte relationer, nar f.eks. finansielle institutionelle investorer stiller krav til entreprengrer i store
byggeprojekter om at rapportere efter CSRD, der sa igen vil stille krav til deres underleverandgrer. Herved
kan endog meget sma handvaerkere og leverandgrer risikere at skulle leve op til CSRD-krav.

Sa hvor en bestyrelse i en SMV tidligere har staet frit i at kunne “vaelge”, hvordan og hvor meget man har
villet rapportere pa ESG-omradet, mgdes man nu af krav om at leve op til anerkendte standarder som f.eks.
SBTi — eller direkte at kunne leve op til de lovmaessige krav, som ens kunder og samarbejdspartnere er
underlagt. Derfor bgr man i bestyrelsen bede ledelsen om Igbende at underrette om denne udvikling hos
kunder og samarbejdspartnere for derved rettidigt at igangseette de ngdvendige complianceaktiviteter,
hvilket meget vel kan vaere lang tid f@r ens revisor bringer dette pa banen for den lovmaessige rapportering,
som virksomheden selv er underlagt.

Afkobling

Afkobling er et helt centralt omrade, hvis en virksomhed gnsker at kunne styre sin baeredygtighed — og
dermed veere med til at opfylde sin samfundskontrakt. Afkobling betyder, at man som virksomhed er i stand
til at friggre ens pavirkning af miljget fra sin vaekst. Relativ afkobling betyder, at miljgpavirkningen pr. enhed
gkonomisk output er faldende. Derimod betyder absolut afkobling at miljgpavirkningen er faldet i absolutte
termer uafhaengigt af udviklingen i output. Absolut afkobling kan kun opnas, hvis den relative afkobling
udligner effekten af den gkonomiske tilvaekst.

| projektet “Fremtidens baeredygtige produktion” er der skabt en baseline for afkobling i de danske
fremstillingsvirksomheder — baseret pa tal fra Danmarks Statistik. De viser fglgende:

Side | 3



Sgren B. Sgrensen
Ledelsesradgivning

Relativ udvikling — set i forhold til bruttoveerditilvaekst (BVT) Absolut udvikling
Produktionsindustrien har skabt mere veerdi og BVT er steget med 33 % fra 2012- Industriens samlede brug af ressourcer og vand og affaldsproduktion er steget i
2019. Positiv vaekst i baeredygtighedsproduktivitet for alle indikatorer. perioden 2012-2019, mens CO2-udledning og energiforbrug er faldet.
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Figur 1. Relativ versus absolut udvikling i danske fremstillingsvirksomheder

Langt de fleste virksomheder har i dag defineret relative malsatninger, dvs. malsaetninger der ikke tager
hgjde for vaeksten i virksomheden — simpelthen fordi de er nemmere at opna. Relative malsaetninger er
naturligvis bedre end ingen malsaetninger (og dermed ingen indsats), men som bestyrelse er man ngdt til at
forholde sig til forskellen mellem absolut og relativ afkobling. "Fremtidens baeredygtige produktion”
konkluderer, at absolut afkobling IKKE kan opnas ved kun at tilgd baeredygtighed med et reduktions-
perspektiv. En absolut afkobling kan kun opnas gennem (teknologisk) innovation, dvs. ved at virksomheden
omstiller sig, hvilket typisk vil vaere mere investerings- og ressourcekraevende end en reduktionstilgang.
Derfor er det afggrende, at bestyrelse og ledelse har et feelles sprog, der kan danne grundlag for dialog og
beslutning om virksomhedens holdning og tilgang til afkobling.

Sammenfatning

De danske SMV’er star i de kommende ar overfor nogle meget store udfordringer pa beeredygtigheds-
omradet. Derfor er det afggrende, at bestyrelserne i de danske SMV’er saetter baeredygtighed pa agendaen
— og opbygger kompetencerne til at handtere omradet. Hvis man ikke ggr det, sa risikerer man at reducere
sin konkurrenceevne og miste bade kunder og samarbejdspartnere.

Det bliver en keempestor opgave for SMV’erne at implementere rapportering i henhold til f.eks. CSRD. Hvis
implementeringen af GDPR-forordningen, der har vaeret en stor opgave for mange, skal bruges som
rettesnor, sa vil en implementering af CSRD-forordningen kraeve en indsats, der er mange, mange gange
stgrre. Og den udfordring kan komme meget fgr, end at det bliver lovpligtigt. For de store virksomheder og
de finansielle institutioner er allerede i gang med at rapportere efter CSRD — og de vil utvivisomt forsgge at
gore livet lettere for sig selv ved at stille krav til deres leverandgrer om at levere grundlaget for deres
rapportering i henhold til CSRD.

Derfor - hvis du sidder i en SMV-bestyrelse, kommer her en velment opfordring ... st baeredygtighed pa
agendaen nu.
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Hvis du @nsker at leese mere om ATV-projektet: “Fremtidens baeredygtige produktion” — sa kan du finde
rapporter, podcasts, mv. her: En baseline for industriens baeredygtige omstilling | ATV. Projektet er
finansieret af Industriens Fond.
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https://atv.dk/baseline

